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11. Manažérske zhrnutie: 

 
Cieľom stretnutia nášho klubu bola tvorba námetov na medzipredmetovú výučbu a na jej možnosti 

pri rozvoji podnikateľskej gramotnosti. Súčasťou stretnutia bola aj diskusia o metódach, ktoré 

rozvíjajú flexibilitu žiaka a využívajú stratégiu change managementu. Na záver stretnutia sme 

tvorili pedagogické odporúčanie. 

 

Kľúčové slová: flexibilita, change management, podnikateľská gramotnosť, medzipredmetová 

výučba. 

12. Hlavné body, témy stretnutia, zhrnutie priebehu stretnutia:  
 
Hlavné body: 

1. Štúdium odborných zdrojov. 

2. Diskusia. 

3. Tvorba námetov. 

4. Záver. 

 

Témy: Prepojenie teórie s praxou, vzdelávanie 4.0. 



Program stretnutia: 

 

1. Heuristická metóda – interpretácia odborných zdrojov. 

2. Diskusný kruh. 

3. Tvorba námetov- metóda snehovej gule. 

4. Záver a tvorba pedagogického odporúčania. 

 

13. Závery a odporúčania: 
 
 

Flexibilitu v pedagogike sme si definovali ako  schopnosť pružne vytvárať rôznorodé riešenia úloh, 

presúvať myslenie pri riešení problémov na iné hľadisko, nájdení iného prístupu, zmene stratégie 

riešenia. Pri rozvoji flexibility kladieme dôraz na rôznosť výstupov. V odbornej literatúre sa táto 

schopnosť označuje tiež aj ako schopnosť využiť známe informácie, objekty, zariadenia odlišným 

spôsobom v novej situácii, v inej funkcii alebo reorganizovať informácie, schopnosť oslobodiť sa od 

zaužívaných spôsobov riešenia daného problému. 

  

Originalita je preto schopnosťou vytvárať nové, bystré, vtipné, neobvyklé myšlienky, nápady a 

riešenia, ktoré nie sú reprodukciou riešení iných ľudí alebo známych riešení. Originálny mysliteľ 

nachádza nové kombinácie, spája do súvislostí javy z rôznych oblastí, objavuje vzťahy medzi 

zdanlivo vzdialenými javmi. V tvorivom procese originalita súvisí s objavením niečoho nového. 

Pomocným ukazovateľom originality je nízky štatistický výskyt riešení. Čím menej ľudí príde na 

konkrétny nápad, tým je riešenie väčším prejavom originality. 

 

Tieto dva základné prvky pre priemysel 4.0 nás priviedli k diskusii o pedagogickom konštruktivizme, 

ako dôležitej metóde pri rozvoji change managementu. 

 

Vzhľadom na povahu neustále meniaceho sa priemyslu by sme mali vyučovanie pretvárať na 

syntetizujúce vyučovanie. Konštruktivistické koncepcie sa usilujú prekonať klasické, tradičné 

vyučovanie, ktorého znakom je odovzdávanie učiva učiteľom v konečnej, definitívnej podobe.  

 

Tento flexibilný pedagogický prístup kritizuje tradičné školstvo kvôli preceňovaniu zámerného 

„umelého“ vzdelávania na úkor prirodzeného učenia sa detí na základe svojej skúsenosti a taktiež 

kvôli ignorovaniu predchádzajúcich skúseností zo styku s okolitým svetom a preferovaniu čistého 

poznávacieho racionalizmu.  

 

Odporúčame preto zdôrazňovať činnostný a sociálny aspekt školského vzdelávania.  



Konštruktivistické prístupy berú do úvahy poznatky žiaka, ktoré už získal skôr. Učiteľ vytvára také 

východiskové situácie, v ktorých žiak spontánne vyjadruje svoje chápanie skutočnosti. Tým sa žiak 

trénuje aj v oblasti analytického a syntetického myslenia pri netradičných situáciách. 

 

Kognitívny konštruktivizmus sa zameriava predovšetkým na učiaceho sa jedinca, čo sa deje v jeho 

mozgu, sociálny konštruktivizmus na kultúrne a sociálne podmienky.  

 

Pedagogický konštruktivizmus zdôrazňuje, že vo vyučovaní by sme mali využívať riešenie 

konkrétnych, autentických problémov, tvorivé myslenie, prácu v skupinách, názorné pomôcky, 

manipulácia s predmetmi a interaktívne počítačové programy.  

 

Hnutie pedagogického konštruktivizmu sa odlišuje od tradičného vyučovania tým, že zdôrazňuje, že 

žiak prichádza do školy preto, aby premýšľal nad tým, čo vie, aby rozvíjal svoje poznanie.  

 

Konštruktivistické teórie sa usilujú o prekonanie transmisívneho vyučovania a zdôrazňujú proces 

konštruovania poznatkov učiacim sa subjektom, čo je jedným z kľúčových prvkov učenia v priemysle 

4.0. 

Odporúčame vyššie uvedené OPS k implementácii do pedagogického procesu. 
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